Conseil communal du 25 mars 2013

Question orale de Mme Nagy concernant « le conflielaté dans la presse

opposant Kinepolis a la Ville »

Mme Nagy.- Le projet Neo a déja fait I'objet de nombreukaté au sein de ce
Conseil. Il souleve la question de savoir si larréaagement du plateau du
Heysel permettra d'y intégrer les infrastructureselement présentes sur le
site. Le College semble vouloir appliquer la pqlie de ladabula rasaautour du
projet Neo. Dernier exemple en date : le confliertientre le groupe Kinepolis
et les autorités de la Ville. La situation de ceugre differe de celle de Mini-
Europe et Océade, puisque la convention qui ledigt jusqu'en 2025. Alors,

comment la Ville peut-elle arriver a ses fins ?

La premiere pierre du projet Neo ne sera pas po&id 2018. Dans l'attente, la
Ville semble décidée a écarter toute activité syplateau du Heysel, de gré ou

de force. Ce jeu me semble dangereux.
Quelle est la nature du litige qui oppose la \dIKinepolis ?

En quoi est-il lié au projet Neo ?

Question d'actualité jointe de M. Maingain relativeau « projet Neo »

M. Maingain .- Nous sommes déja intervenus a maintes repugsegeslossier.

Il nous avait été promis toute la transparencanetagérie de garanties, mais nous
n‘avons rien vu. L'annonce de la probable fermedar®ini-Europe et

d'Océade, et de ses 120 emplois, résulte san®utd de votre gestion du projet
Neo. Depuis le début de ce projet, nous dénongnmhque de concertation
avec les habitants et les utilisateurs du plat&éajurd'hui, cette fermeture n'est
gue le reflet du climat délétére qui regne autaupjet. Depuis 2009, jamais
les bases saines d'un dialogue avec les exploitarisété trouvées et les uns

rejettent la faute sur les autres. On ne peutquerce dossier baigne dans une



certaine hypocrisie. Hypocrisie d'un partenairaaste qui a fait mine de
tendre la main a I'exploitant tout en lui tournkntdlos. Car si la volonté de
maintenir Océade et Mini-Europe avait été rédllaurait suffi de les intégrer au
projet, de les imposer au consortium, comme célg & cas pour le
Planétarium.

Hypocrisie d'un parti réformateur qui s'était déess défenseur de ces
attractions sous la précédente législature etaqués les élections, n'a pas pu
peser sur le projet. A sa décharge, le vote tibes/enu lors du dernier Conseil
communal de la législature - du cahier des chatggmojet Neo sonnait le glas
de ces installations sur le site et annoncait teepies emplois liés. Car I'enjeu
de cette fermeture, c'est bien la perte d'attmastiouristiques de premier plan et

d'emplois.

Hypocrisie d'un partenaire humaniste qui persigiggéendre qu'il s'est toujours
battu pour prolonger les concessions. Le MR avépbde, a I'époque, une
motion en ce sens, mais le cdH, dans la majordagait pas souhaité y répondre
favorablement. C'est le cdH qui a voté, lors dungerConseil communal, ce
projet qui verrouille le plan et force ces attracs a fermer leurs portes.
Affirmer qu'il soutient les exploitants alors quii I'a pas fait quand il était dans

la majorité, je trouve cela choquant.

Enfin, entendre M. Doulkeridis, écologiste, regreta décision de la Ville, alors

gue la Région est partenaire dans ce projet, aidiesqgrprendre.

M. le Bourgmestre- En résumé, tout le monde est hypocrite...

M. Maingain .- L'un des arguments avancés pour imposer letdxae est celui

de I'emploi. Or le bilan en la matiére est, jusmjude 120 postes perdus.
J'entends encore le bourgmestre affirmer que @G803Emplois prévus seraient
promis a des Bruxellois. Comment imposera-t-il slonté, sachant que
légalement, il ne peut contraindre les exploitamésents sur le plateau du

Heysel a engager prioritairement des Bruxellois ?



En outre, ces emplois restent hypothétiques. Larsfdrum de quartier a
Laeken, vous affirmiez que les investisseurs fragman la porte, mais la
relance de l'appel d'offres pour le centre de cotiwe témoigne du manque
d'intérét des investisseurs pour ce projet. Etds be fer que vous menez avec
Kinepolis n'est pas le signe d'une volonté d'owvert il n‘aidera pas a créer le

climat de confiance nécessaire au développementojiets économiques.

A ce propos, je souhaiterais disposer de la coirequi lie la Ville & Kinepolis
afin de la replacer dans une perspective histoyigarela notion d'activité
economique a évolué depuis. Il apparait clairemgaatla Ville continue de se
montrer impérieuse, dédaignant ceux qui ont faitevie plateau du Heysel
pendant tant d'années. Elle veut faire table rassedjui existe au profit d'un
projet qui, s'il ne manque pas de potentiel, nebéemas en mesure de contenter
I'appétit pharaonique de ses promoteurs. Il esparer que I'Atomium ne jette
pas trop d'ombre sur votre paysage urbanistiquesque de la voir, elle aussi,

remise en question.

M. le Bourgmestre- Les exploitants de Mini-Europe et Océade onbacs la

fermeture de leurs activités au mois d’aolt 20X3estieysel. Je veux souligner
dans un premier temps gu’il s'agit l1a de leur déci€t de leur responsabilité.
Au passage, nous avons appris via la presse Bisgante proposition de reprise
gu’il leur a été faite par I'lntercommunale du Baabwallon. LIBW leur
proposait en outre la reprise entiere du persoaung mémes conditions.
Cependant, les exploitants de ces attractionsrefdng refuser et annoncer le
licenciement pur et simple de leur personnel. Nlemes favorables au
maintien de ces activités sur le site, dans leecddrprojet Neo, mais force est
de constater que les exploitants ont fait d’autresx, qu’ils doivent assumer et
gue nous ne pouvons que regretter,

Les concessions qui lient Mini-Europe a la VilleRleixelles prenaient fin en



décembre 2010. Le projet de reaménagement dwapldie Heysel étant lancé
et aucune disposition n'ayant été prise par cesassionnaires pour préparer la
fin contractuelle de leur activité, il a été convate prolonger leur concession
jusqu’en aolt 2013. Cela signifie que les explagaont au courant du futur
projet Neo depuis au mois cing années. Le projetévoit un important volet
loisir. C’est pourquoi, la prolongation qui leudéja été accordée devait leur
permettre de préparer leur avenir et leur collaitmma ce projet en s’associant
avec les opérateurs potentiels.

Je tiens a insister sur le fait que, bien évidemmieme leur était pas possible de
répondre seuls a ces appels d’offres. Par cotgrneeuvent facilement s’associer
a d’autres opérateurs. Leur expérience sur leqlate Heysel est trés
certainement un atout pour les promoteurs.

Trois candidats sont encore en lice. Les explatdetMini-Europe et Océade
ont encore la possibilité, aujourd’hui, de prenclvatact avec ces opérateurs
afin de s’intégrer dans le projet global. Quanbas) nous sommes, bien
entendu, contraints de respecter les Iégislationkes marchés publics. Il nous
est légalement impossible, en tant que pouvoirdaciteur, d’intervenir en
faveur d’un opérateur quelconque, puisqu’'un mapehsdic est en cours. En
d’autres termes, nous ne pouvons pas négocigplada des exploitants de
Mini-Europe, avec les trois concurrents qui doivemiis proposer des activités
de loisir pour le plateau du Heysel. Les trois caais encore en lice nous ont
dit étre préts a intégrer Mini-Europe dans leurefMais pour cela, il faut que
les exploitants soient préts a négocier. La ballelans leur camp.

Nous avons en effet recu un courrier de M. Chnsibabout, gérant du Quick
de Brupark. Ce courrier évoque un projet a longnéepour le Village tout en
évoquant le souhait d’'une prolongation de son &étjusqu’au début des
travaux.

Un projet a long terme sur le site du Village, ettrsuve le restaurant Quick,

n'est pas envisageable, puisque cette parcelleedleca le futur centre de



convention.
J'en viens aux perspectives a plus court terme.

Lorsque nous avons accordé la prolongation desatsrgui, je vous le rappelle,
prenaient fin au 31 décembre 2010, c’est 'ensembsecontrats (Mini-Europe,
Océade et le Village) qui ont été prolongés jusg@a aolt 2013. Pour étre
précis, 'avenant au contrat spécifie que les @éswessent au 31 aodt, mais
gue les lieux doivent avoir été remis dans leuriétaal au 31 décembre 2013.
Ce sont les termes du contrat initial. Les parteisade Brupark et du Village
avaient négocié ensemble cette prolongation et neymuvions pas risquer que
les terrains inclus dans le premier dialogue coitip@ieo 1) ne soient pas
disponibles au moment de l'attribution de ce mar€tiést précisément le cas :
les terrains concernés par Neo 1 seront en effpodibles au ler janvier, ce qui
est indispensable a la confiance des trois carglidatrappelle que le calendrier
de notre dialogue compétitif prévoit une attribotfmour avril 2013 avec cléture
en avril 2014, conformément a la loi.

Il y a une situation spécifique pour le Villagdusi a I'endroit ou sera bati le
futur centre de convention. Parmi les 22 partesaiteVillage, certains ont déja
cessé leur activité (3) ou sont en état de cessdégaiement (4), et d'autres
ont manifesté l'intention de fermer au plus vitg (3a disparition programmeée
du site rend évidemment impossible I'arrivée deveaux partenaires
commerciaux classiques qui n'ont aucun intérétraanter pour seulement

deux ou trois années.

Dans ce contexte, nous envisageons les possilditésuper le site pendant la
période transitoire menant au début du chantiatifelu centre de convention.
Divers acteurs susceptibles de nous accompagnsrceg#te démarche sont
consultés et le seront encore dans les tout pnegl@irs. C’est notamment le

cas de la personne gue j'ai citée.

En réponse a quelques questions plus précisegojgerai les éléments



suivants :

Une procédure a éteé introduite contre le dialogueptitif Neo. Elle émane
d'une société extérieure qui reproche a la Vilkevdir mis la barre trop haut en
matiére d’exigences économiques pour les futurdidats a ce marché. Ce
reproche est d’autant plus étonnant que laditeegbaiest méme pas candidate
audit marché. Le gouvernement régional a adod®RI&S jeudi dernier, en
répondant a I'avis de la Commission régionale deld@pement et en
permettant au projet Neo de se développer.

S’agissant des infrastructures de mobilité, la mizale celles-ci sont déja
existantes ; seules quelques infrastructures congulaires sont souhaitables.
Le plan financier de Neo organise leur financemdne partie de ces
infrastructures nécessitent un travail commun é¥@&egion flamande,
notamment afin d’organiser au mieux la connexiogcde ring. Des contacts
suivis interviennent avec diverses administratiter®andes et avec les

communes concernées pour faire en sorte de reecdedrintéréts de chacun.

Pour organiser au mieux la planification des trayaous collaborons en effet
avec le cabinet d’avocat Stibbe, qui nous ass#i@nmment pour garantir le
respect des délais, mais aussi la sécurité jurditpula procédure. Vu la
procédure de marché propre a Neo, a savoir leglialcompétitif, les délais
d’exécution dépendent des choix qui seront opéxétep candidats dans leurs

propositions.

L'Union belge n’a pas été invitée a démeénager, maus avons Noué un
dialogue avec elle et le Comité olympique pour sager le regroupement dans

un important pole sport sur le site.

Pendant la période courant entre I'échéance duataniec les partenaires et
I'exécution des projets, il faut distinguer legééms repris dans Neo 1 (Mini-
Europe et Océade) et ceux repris dans Neo 2 (¥ilkkgBrupark). Pour les
terrains repris dans Neo 1, I'adjudication du maricterviendra en avril 2014,



et I'adjudicataire disposera alors desdits tertditga dans le cadre de la
premiere phase de négociation, courant avril de eeinée, nous insisterons
aupres des candidats sur I'importance que noushatta a la bonne gestion de
cette période intermédiaire. S’agissant du Villagrys avons éte interpellés par
des partenaires qui souhaitent développer un paajeturt terme, étant bien
entendu que le centre de convention occuperages énsuite. Plusieurs
réunions de travail ont été organisées avec despees spécialisées dans la
valorisation d’espaces, méme de maniere éphémeétesistes sont
actuellement explorées pour permettre a la foigsage original du site et le
maintien de certains occupants actuels. De nouveantacts interviendront
dans les prochains jours.

Le masterplan de Neo prévoit la présence de Kimepaqu’'au terme de son
contrat (2025). La Ville entend s’acquitter de néaailoyale de I'ensemble de
ses obligations contractuelles. Le litige dontété question dans la presse et
devant cette assemblée, la semaine derniere, aorta volonté de la Ville de

faire respecter les obligations contractuelles ohepolis.

Le codt des infrastructures peut étre calculé tiérdntes manieres. Sil'on
souhaite avoir une vue d’ensemble, il convientaamter les infrastructures
routieres, mais aussi 'ensemble des espaces pulggparcs, les terrains de
sport, le systeme d’évacuation des eaux afin déldts actuelles inondations,
I'éclairage... Le colt total de ces infrastructurssators estimé a 185 millions
€. Ces chiffres émanent de notre bureau d’expefA&KTON Rotterdam) ; ils
ont été verifiés par un quantity surveyor indépenddes codts, ainsi que ceux
résultant du centre de convention, sont partagés knVille et la Région. Je
tiens a signaler que les infrastructures dont paukons ici ne sont pas centrées
sur la desserte du centre commercial, mais santiiggoritairement orientées
sur le projet d’urbanisation au profit de tous rgsainfrastructures sportives,
projets de mobilité, éclairage public, notamment.

Le plan financier global de Neo prévoit, sur ungquie de 20 ans, un codt



opérationnel global de 27,5 millions €. Bien entgenzk codt sera partage entre

la Ville et la Région.
La parole est a Mme Lemesre.

Mme Lemesre échevine.- Je percois beaucoup d'hypocrisie gialeonnéteté

intellectuelle dans les propos tenus par les utesetutres, ici ou dans les
médias. Un tel petit jeu politique devient inadrfilslorsqu'il s'agit de prendre
position sur un sujet crucial pour I'avenir de parges inquiétes pour leur

emploi.

Hypocrisie de I'ancien partenaire de la majoriténtassume pas ses choix et ses
décisions passés. M. Maingain s'est déja expriméesaujet et sur les deux
marchés publics lancés sous la forme d'un dialogogétitif par I'ancienne
majorité. Ces derniers ont clairement défini lgzaess dévolus au tourisme et
aux loisirs, soit 5.000 m? au sol et 15.000 m?cdalt alors que Mini-Europe et
Océade occupent 32.000 m2. Tous les partis daediame majorite, et Ecolo, qui
ont voté ces marchés ont implicitement approuvdfaantelement d'Océade au
moins, Mini-Europe pouvant étre intégré au condga, comme I'a dit le
Bourgmestre, si son exploitant le souhaite. Maisemt un désir de prendre le

personnel en otage et de faire monter les ench&gepyi est inadmissible.

Une autre hypocrisie est celle du gouvernemenbn&di qui a approuveé toutes
les phases du projet Neo et affirme aujourd'huilgugRAS permettrait de
conserver les activités de loisir menacées. Qutilparfaitement que les
marchés publics gu'il a approuvés ne le permepant S'agissant du personnel,
il est évident que la cellule emploi servira ditdgeuteur a ceux qui pourraient
perdre leur travail. Ceux-ci seront conseillésoetriés pour étre employés dans

d'autres structures.

Quant aux 3.000 emplois prévus dans le projet Niee collaboration étroite

sera mise en place entre la cellule emploi et p&sadeurs présents sur le site



pour favoriser les demandeurs d'emploi habitantesterritoire de la Ville de

Bruxelles.

M. le Bourgmestre- Je précise que la Région et la Ville sont ertaxin

permanent, et le PRAS tel qu'adopté par le gounegnéerégional en est I'un des

résultats.
La parole est a Mme Nagy.

Mme Nagy.- J'entends que vous respecterez la conventionogsi lie a
Kinepolis jusqu'en 2025. Dés lors, je he comprgrassles raisons de ce bras de

fer.

M. le Bourgmestre- Soyons précis : j'ai dit que nous respecternmiege part du

contrat si Kinepolis respecte la sienne. Fauteetie €affaire sera réglée devant

les tribunaux.

Mme Nagy.- Admettez-le, il est assez étonnant de voir ®ids activités
présentes sur le plateau du Heysel progressivedcaniees. Vous dites que vous
vous étes engages a libérer les terrains au piwfibncessionnaire qui sera

choisi.

M. le Bourgmestre- Kinepolis n'est pas concerné, pour l'instant.

Mme Nagy.- Je suis frappée par le fait que tous les usafjeptateau sont, peu

a peu, pousseés vers la porte.

M. le Bourgmestre- C'est inexact ! Y compris les avocats de Kinepol

estiment que la situation a évolué depuis la sigeale la convention, comme
M. Maingain I'a d'ailleurs suggeéré. Mais aucundipare peut prendre de
mesures unilatérales qui vont a I'encontre de cettgention sans que celle-ci
soit modifiée.

Mme Nagy.- Je suis ce dossier depuis assez longtemps @ooir sjue jamais la
Ville et le Palais des expositions n'ont tissé€ieles constructifs avec les

utilisateurs du plateau. Je constate qu'une difé@e posera : entre le départ



des exploitants actuels et la réalisation du pfegsi, cinq années vont s'écouler
durant lesquelles Kinepolis se retrouvera seul gieurd'un désert et I'Atomium
connaitra une baisse de fréquentation. Je corégjatement qu'en l'occurrence,
les autorités ne font que regretter le départ da-Hurope et Océade, sans

tenter de trouver une solution alternative.

Le PRAS est précis : il autorise les activités@atives, mais rien n'a été fait
pour soutenir les entreprises et les aider a ghetau projet Neo. Je vous
suggere de ne pas systématiquement rejeter ladautBautres et d'envisager

les moyens de soutenir les attractions importgoaes notre Ville.

M. le Bourgmestre- La parole est a M. Courtois.

M. Courtois.- S'agissant de Kinepolis, une procédure judieiast en cours et

nous devrons en attendre les conclusions. La questii se pose est celle de
I'applicabilité d'une convention.

De heer Van den Driessche Mijnheer de burgemeester, ik wens nog even

terug te komen op het niet verlengen van de coresegan Océade en Mini-
Europa.

Met alle respect, mijnheer de burgemeester, maaaait de toestand eigenlijk
om. Wij stellen immers vast dat er daar momenteeétgebruikers aanwezig
zijn die voor die concessie betalen en die bovenden toegevoegde waarde
betekenen voor de site, voor de stadskas, voorlmmaaking en voor de
toeristen.

Het antwoord dat we vandaag krijgen, komt erop daéee willen vertrekken
en dat de stad geen enkele inspanning doet omeaheen te overtuigen om nog
enkele jaren te blijven met het oog op alle voadeloor onze stad die eraan
verbonden zijn.

Waarom hebt u zelf niet tijdig het initiatief genemom die mensen te
overhalen om nog enkele jaren te blijven?

M. le Bourgmestre- Nous le faisons dans le respect de la réglertientsur les




marchés publics.

M. Maingain .- Je souhaiterais pouvoir consulter le texte dmiavention qui lie

le Palais des expositions et Kinepolis.

M. le Bourgmestre- Elle a été prolongée en 2009.

M. Maingain .- Donc, la définition des objectifs économiquéketqu'établie

dans les années 80 ne répond peut-étre plus andastls actuels.

De heer Dhondt- Mijnheer de burgemeester, ik dank u en mevrbamesre

voor uw antwoorden. Ze hebben in ieder geval hetdeel van de

duidelijkheid, namelijk dat de terreinen op 1 jamter beschikking moeten
worden gesteld. Dat betekent dus effectief dat Muiopa en Océade hun
boeken moeten sluiten.

Mijns inziens was dat, zoals mevrouw Lemesre trawsnsangaf, al lang
geweten. Daarnaast wordt er een pingpongspel gdspes de
verantwoordelijkheid. We weten nu in ieder gevdlMai-Europa en Océade
weg zullen gaan.

Wij betreuren dit ten zeerste. Mini-Europa biedsth Brussel een meerwaarde
op het vlak van toerisme en Océade op het viakeameatie.

De Burgemeester Mijnheer Dhondt, ofwel is mijn antwoord sleclartaald

ofwel hebt u gewoon niet geluisterd, want dat elbelemaal niet gezegd.

De heer Dhondt- Ik heb genoteerd dat de terreinen op 1 janeatvéschikking

moeten zijn.

Ik wil toch afsluiten met een positieve noot. MawioLemesre zegt dat ze
enerzijds via onderhandelingen een oplossing zddgyen te vinden voor de
werknemers die op 1 september werkloos zullenenijanderzijds dat er ook
een tewerkstellingsplan komt voor de 3000 nieuviss jo het Neo-project.
Onze fractie zal dat op de voet volgen omdat we wdlen dat die jobs er
komen en dat die in eerste instantie naar de Blasmsegaan. Ik ben het eens
met de heer Maingain dat we niet alleen jobs veoBdisselaars kunnen

creéren, maar we kunnen de Brusselaars wel eenpeduvae rug geven door



hen een degelijke opleiding aan te bieden. We gaaeker mee voor zorgen dat
dit beleid gerealiseerd wordt.

De Burgemeester Het woord is aan mevrouw Debaets.

Mevrouw Debaets- Mijnheer de burgemeester, ik sluit mij aan l@jwbrige

sprekers om te zeggen dat het ontoelaatbaar aftzetheltergend is, wetende
dat de eerste steen inderdaad pas over vijf, figi)fteen jaar zal worden
gelegd, dat een site met een dergelijk potentiegiegaren onbenut zal blijven.
Met een beetje goodwill had men samen met de detradn perfect een
oplossing kunnen vinden. Het is toch vreemd daloer niet te handelen , door
het dossier op een werkelijk chaotische maniertagakken twee
aantrekkingspolen verdwijnen en het is bijzonderisgh te moeten vaststellen
dat Mini-Europa waar men in enkele uren tijd ees deor Europa kan maken

nu de hoofdstad van Europa moet verlaten.

Question orale de Mme Naqgy concernant « la demandke permis

d'urbanisme pour I'immeuble Parking 58 et le projetpour la relocalisation

de I'administration de la Ville »

(A la demande de l'auteure, cette question estrtéq




